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Aansluiting tussen onderwijs en bedrijfsleven kan beter

De ondervraagde organisaties zijn over het algemeen positief over de
kwaliteit van het onderwijs van Hbo- en WO-opleidingen Civiele Tech-
niek; 41% vindt het goed of zeer goed. Daarnaast is er toch ook 23%
die juist aangeeft dat de kwaliteit slecht tot zeer slecht is. Een paar
respondenten merkte op dat het niveau van Hbo-opleidingen slechter
is in verhouding tot de universitaire opleidingen.

De respondenten zijn over het algemeen minder tevreden over de
aansluiting van de opleidingen op de toekomst. Bijna 42% vindt dat de
opleidingsinstanties slecht of zeer slecht inspelen op de in de toekomst
belangrijker wordende competenties en vaardigheden, tegenover 23%
die wel tevreden tot zeer tevreden is. Daarbij geeft 43% aan dat de
samenwerking tussen organisaties en opleidingen niet voldoende is.
De opleidingen geven daarentegen aan dat ze hier wel actief mee bezig
zijn, door onder andere op regelmatige basis de curricula te evalueren
en waar nodig aan te passen. Ze hebben veelal contact met het
bedrijfsleven via bijvoorbeeld beroepenveldcommissies, raad van advies,
stage- en afstudeersamenwerkingsverbanden. Ook worden professio-
nals uit de praktijk gevraagd voor gastcolleges en onderzoeksprojecten.

De vergrijzing lijkt binnen de sector civiele techniek
de komende jaren een belangrijk probleem te worden.
Met name binnen de overheid is een onevenredig aantal
senior civiel ingenieurs werkzaam in vergelijking met
junioren. Echter, niet alle organisaties uit de branche
zien dit als een probleem voor de toekomst. Tegelijkertijd
wordt wel ingezien dat de instroom van startende civiel
technici te laag is.

In het algemeen biedt de arbeidsmarkt voor jonge civiel
ingenieurs goede kansen. De vraag naar civiel technici
groeit, met name in de sectoren weg- en waterbouw.
Afgestudeerde civiel ingenieurs vinden snel een baan,

en krijgen een hoger dan gemiddeld startsalaris. Het is
belangrijk dat deze professionals zowel een goede tech-
nische basis in huis hebben als willen werken aan hun
‘soft skills’ zoals management- en communicatieve vaar-
digheden. Zeker omdat de meeste kansen liggen in de
project- en procesmanagementfuncties.

Er lijkt nog veel verbeterd te kunnen worden aan de aan-
sluiting tussen het onderwijs en de praktijk in de sector.
Nauwe samenwerking en veel reflectie verhoogt de
kwaliteit van de civiel ingenieurs die de komende jaren
een nieuwe impuls moeten geven aan het vergrijzende
vakgebied van de civiele techniek.
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De arbeidsmarkt
in de civiele
techniek

Sinds de economische crisis zijn
organisaties in de civiele sector over
het algemeen huiverig in het aannemen
van nieuwe ingenieurs. Tegelijkertijd
hebben veel bedrijven last van de
vergrijzing, en dreigt er dus een tekort
aan goed opgeleide civiel technici. Maar
hoe sterk voelt de sector dit probleem?
Jonge ingenieurs zijn de toekomst,
maar welke eisen stelt het bedrijfsleven
aan hen? En sluiten de opleidingen wel
voldoende aan op de praktijk?
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Jelmer, de grootste aanbieder van multicompany traineeships in de
civiele techniek, heeft onderzocht hoe de verschillende organisaties uit
de branche denken over de arbeidsmarkt in de civiele sector. Jelmer
wil met dit onderzoek laten zien wat de trends zijn in de ontwikkeling
van de civiele sector, en wat de invloed hiervan is op jonge profes-
sionals in het vak. En hierbij met name de organisaties in de sector
inspireren om met elkaar in discussie te gaan: hoe kunnen we samen
de kwaliteit van de civiel technici hoog houden en daarmee zorgen voor
een branche die klaar is voor de toekomst?

Zo’n 125 professionals uit de branche reageerden op het onderzoek.
De respondenten zijn werkzaam bij brancheverenigingen, ingenieurs-
bureaus, bouw- en aannemersbedrijven, overheidsinstellingen en op-
leidingsinstanties in de civiele techniek.

Vraag naar civiel technici neemt toe

De meerderheid van de respondenten bij ingenieursbureaus, bouw- en
aannemersbedrijven en overheidsinstellingen verwacht dat de vraag
naar civiel technici bij hun organisatie de komende vijf jaar toeneemt.
Zo’n 50% verwacht een toename of sterke toename. Daarbij denkt 36%
van de respondenten dat de organisatie een gelijk aantal civiel inge-
nieurs in dienst zal hebben. Ook de brancheverenigingen verwachten
een toename van het aantal benodigde civiel technici.

Het vakgebied van de civiele techniek is erg breed. De meeste organi-
saties zijn actief in meerdere disciplines. Wegenbouw, waterbouw en
kunstwerken zijn de disciplines waar de meeste civiel technici werk-
zaam zijn. Daarnaast wordt rail, ondergronds bouwen en waterma-
nagement vaak genoemd. Ook in de toekomst blijft infrastructuur een
belangrijke sector; de meeste respondenten geven aan dat over vijf
jaar de grootste vraag naar civiel technici in de weg- en waterbouw te
verwachten is.

Projectleider blijft een belangrijke functie

De respondenten bij ingenieursbureaus, bouw- en aannemersbedrijven
en overheidsinstellingen geven aan dat op dit moment civiel technici
vooral de functies van projectleider (85%) en procesmanager (61%)
bekleden. Daarnaast zijn ze ook werkzaam in de uitvoering: zowel
ontwerper (48%), werkvoorbereider (44%), calculator (39%) als
constructeur (36%) worden genoemd. Kortom, civiel technici worden
op veel verschillende typen functies ingezet.

Opvallend is dat deze functies ongeveer in dezelfde verhouding
terugkomen in de vraag aan welke functies organisaties over 5 jaar
de meeste behoefte hebben. Ook in de toekomst worden de meeste
civiel ingenieurs ingezet op leidinggevende functies zoals projectleider
en procesmanager.

Vergrijzing vooral een probleem bij de overheid

Gekeken naar de geschatte verhouding tussen junioren, medioren en
senioren' bij de organisaties, blijkt dat er gemiddeld bijna 1,5 keer zoveel
medioren als junioren werkzaam zijn, en 1,7 keer zoveel senioren als
junioren. Bij ingenieursbureaus en bij bouw- en aannemersbedrijven

! Als volgt gedefinieerd: junioren hebben 0-5 jaar werkervaring, medioren hebben 5-10 jaar
werkervaring), senioren hebben meer dan 10 jaar werkervaring.
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zijn er zo'n 1,4 keer zoveel senioren als junioren. Opvallend is dat er
binnen overheidsorganisaties zelfs 1,9 keer zoveel medioren als junioren
en 2,3 keer zoveel senioren als junioren werkzaam zijn. Vooral bij de
overheid werken dus in verhouding veel meer medioren en senioren
ten opzichte van het aantal junioren. Er is dus zeker sprake van een
vergrijzende sector.

Echter, de respondenten zijn nogal verdeeld over de vraag of zij vinden
dat de vergrijzing de komende vijf jaar een groot probleem wordt. Zo’n
37% is het hier niet of helemaal niet mee eens, en 34% is het er juist
wel mee eens of helemaal mee eens. Ingenieursbureaus zien de vergrij-
zing minder als een probleem voor hun organisatie, maar overheden
geven juist vaker aan wel last te gaan krijgen van de vergrijzing.

Ook als het gaat om de vraag of de verhouding tussen junioren,
medioren en senioren moet veranderen is dezelfde verdeeldheid terug
te zien. Iets meer respondenten geven aan dat de verhouding (in hun
organisatie) moet veranderen (43%) dan dat deze juist niet moet
veranderen (38%).

Opvallend is dat er wel meer consensus is over het feit dat er te weinig
instroom van goed opgeleide jongeren is in de organisaties. Ook al geeft
een groot gedeelte van de respondenten (33%) aan dat er voldoende
instroom is, bevestigt 50% dat de instroom van junioren in de orga-
nisatie te laag is. De ondervraagde opleidingen verwachten over het
algemeen dat de instroom van studenten gelijk blijft of toeneemt.

Afstudeerders zijn snel aan het werk

De opleidingsinstanties schatten in dat zo’n 80% van de pas afgestu-
deerde civiel ingenieurs binnen vier maanden een baan heeft gevonden.
Minder dan 17,5% is tussen vijf en acht maanden op zoek naar werk,
en slechts 2,5% heeft negen tot twaalf maanden nodig om een baan te
vinden.

De ingenieursbureaus, bouw- en aannemersbedrijven en overheden
geven aan dat een startende civiel ingenieur gemiddeld zon € 2.475
(HBO) tot € 2.725 (WO) verdient. Dit ligt iets hoger dan de gemiddelde
cijfers die de salarischeck op loonwijzer.nl laat zien. Opvallend is dat
de gemiddelde startsalarissen bij ingenieursbureaus iets lager uitvallen
dan bij de overheidsinstanties. De opleidingen schatten de salarissen
ook een stuk lager in.

Jonge civiel ingenieur moet zowel technische als communicatieve
vaardigheden hebben



